2. Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director Planul de asistente la ore
TC si CDEOS.

3. |Organizarea si desfisurarea concursurilor | Permanent Coordonator proiecte gi Liste de participare, premii,
scolare si extragcolare conform calendarului programe educative gcolare diplime obtinute
Inspectoratului  Scolar si  Ministerului §i extragcolare
Educatiei i Cercetrii. Cadrele didactice

organizatoare

4. |Verificarea documentelor scolare, Lunar Director Rapoarte de analiza, procese
monitorizarea frecventei si notarea ritmici a Comisia pentru verificarea verbale ale comisiei
elevilor. documentelor gcolare,

monitorizarea frecventei si
notarea ritmica a elevilor

5. [Monitorizarea testirii initiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele comisiilor de
parcurs pentru urmdrirea progresului scolar. Responsabilii de arii catedra privind progresul

curriculare scolar

6. |Asigurarea abilitarii §i a consultantei in | Permanent Comisia pentru formare §i | Rapoarte si documente de
probleme de curriculum pentru cadrele dezvoltare in cariera activitate
didactice. didactica

7. |Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru formare si Diplome, adeverinte de
continud si diseminarea informatiilor la | planificarii dezvoltare in cariera participare, activititi de
nivel de scoala. didactica diseminare

8. [Formarea si actualizarea permanenti a| Permanent Director Procese verbale, proceduri de
cunostintelor profesorilor si a lucru, decizii, hotirari interne
reprezentantilor unititii, cu informatii
relevante.

9. [Formarea  cadrelor  didactice  prin | Conform ofertei | Comisia pentru formare 5i | Oferta de formare, liste de

cursuri/programe de formare pe teme
privind bullying-ul, violenta si schimbirile
climatice, mediul si sustenabilitatea, precum
si pentru facilitarea experientelor in naturi
si pregitirea pentru un act didactic in natura.

de fomare

dezvoltare in cariera
didactica
Comisia pentru prevenirea
si combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si

discrimindrii in mediul

participare, adeverinte,
diplome
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scolar gi promovarea
interculturalititii;revenirea
§1 combaterea violentei

1.  [Prezentarea ofertei de CDEOS | Noiembrie Director Formulare de optiuni cu
elevilor/parintilor/reprezentantilor legali ai Comisia Curriculum semnidturile elevilor, cererile
elevilor, in vederea exprimarii optiunilor. Diriginti péringilor

Cadre didactice

2.  [|Participarea tuturor cadrelor didactice la| Permanent Director Certificate/adeverinte care
activititile desfisurate de Inspectoratul Comisia pentru formare gi | atestd participarea la aceste
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei si dezvoltare in cariera stagii
Cercetarii in cadrul programului de formare didactica
continud

3. |Promovarea examenelor de grad de citre Conform Director Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice. calendarului | Comisia pentru formare §i gradelor didactice

dezvoltare in cariera
CONDUCERE MH didactica
ANTRENARFE 4. Organizarea comisiilor pentru organizarea | Septembrie Director Componenta comisiilor
examenelor de admitere si a comisiei de Conform Consiliul de administratie | Functionarea corespunzitoare
acordare a burselor §i a altor ajutoare | calendarului Consiliul profesoral a comisiilor
materiale. examenelor Dosarele de lucru

5. [Realizarea unor sondaje in rindul elevilor, Periodic Director Interpretari ale chestionarelor,
cadrelor didactice de specialitate legate de ?<mﬂ8&&5m§t rapoarte de activitate, numarul
probleme curriculare, pentru cunoasterea Cadre didactice cazurilor i problemelor
atitudinii elevilor fata de invatare, scoals, Comisia prevenirea i  |identifcate i masurile propuse
profesori, colegi, pentru depistarea cazurilor combaterea violentei, a
de bullying, pentru asigurarea feedbackului faptelor de coruptie si
necesar imbunatatirii stirii de bine. discriminarii in mediul

scolar gi promovarea
interculturalititii
1. |Pregitirea, organizarea si coordonarea Conform Director Derularea examenului in
CONTROL SI examenului national in anul scolar 2025- | calendarului Comisia desemnati conditii optime, participarea
EVALUARE 2026. examenului Dirigintii claselor elevilor in procent de 100%
national Respectarea graficului de
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pregétire suplimentara,
Intocmirea planului de masuri
privid imbunétiirea
rezultatelor obinute

2. [intocmirea documentelor si a rapoartelor Conform Director Documente elaborate conform
tematice curente §i speciale solicitate de solitarilor Secretariat standardelor §i in termenele
Inspectoratul §colar, Ministerul Educatiei si solicitate
Cercetérii §i alfi parteneri educationali.

3. |Arhivarea i pistrarea documentelor Confom Director Liste de arhivare, registre,
scolare. termenelor legale Secretariat procese verbale

4. |Urmarirea asigurdrii calititii educatiei, a Conform Director Documente scolare
modului in care se realizeaza atributiile | planificirii CEAC Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor si fiecirui
cadru didactic in parte: controlul parcurgerii
ritmice a materiei; analiza obiectivi a
mivelului de pregitire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzitoare.

5. [Proiectarea si desfisurarea de asistente la Conform Director, avand ca bazi Graficul de asistente la ore,
ore, selectdndu-se cu prioritate clasele la | graficului de graficul de asistente la ore [care se respecta integral, Figele
care s-au inregistrat rezultate slabe la | asistente la ore de observare a lectiilor
examenul national si unde rata de participare
a fost scizuta.

6.  |Verificarea sistematicd, prin asistentele la Conform Director Respectarea graficului de
ore a utilizarii de catre profesori a| graficului de asistente la ore, Figele de
achizitiilor de la cursurile de formare. asistente la ore observare a lectiilor

7. [Monitorizarea, prin asistente la ore, a Conform Director Fisele de observare a lectiilor,
activitdtii de pregitire a elevilor din clasele | graficului de rapoarte, respectarea planului

all-a,alV-a,a VI-a, a VIII-a si identificarea
de oportunititi pentru cresterea motivatiei
elevilor  pentru  invitare;  controlul

asistente la ore si
programului de
Invitare

de invitamant, inovarea
procesului de predare-invatare-

evaluare, frecventa elevilor la
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programelor si activititilor de invitare
remediala.

remediala

orele de invitare remediald

II. MANAGEMENT SCOLAR

I. | Refacerea  organigramei  scolii  in Septembrie Director
conformitate cu modificarile legislative din
domeniu.
2. | Elaborarea/Revizuirea Planului de Octombrie Director PDI si Plan operational
dezvoltare institutionald si a Planului Comisia pentru elaborate conform ghidului
PROIECTARE SI operational. o_mcoHEnwmh.wincwgm ARACIP
PLANIFICARE - =
3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director Documentele elaborate
Responsabilii de arii
curriculare
4. | Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului Septembrie Director Avizul de functionare
scolar. Responsabilii de arii
curriculare
si cadrele didactice
1. | Asigurarea resurselor umane s§i materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor,
necesare desfasurdrii activitatii in scoala. Administrator financiar baza materiala existent3,
Secretariat proiectul de incadrare
ORGANIZARE COmSA 05 Gomeins
Comisia de achizitii
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si
anului scolar Coordonator proiecte si proiectelor comune
programe
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3. | Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Hotaréri ale Consiliului de
Consiliul de Administratie, decizii de
administratie numire, procese verbale
4. | Stabilirea componentei fiecarei clase a V-a. Septembrie Director Decizii, procese verbale,
Consiliul de constituirea claselor
Administratie respecténd principiile de
segregare gcolard
5. | Numirea responsabililor de arii curriculare Septembrie Director Hotéréri ale Consiliului de
, ai  compartimentelor  functionale, Consiliul Profesoral Administratie, decizii de
responsabilii comisiilor. Consiliul de numire, procese verbale ale
administratie CPsi CA
6. | Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Procese verbale, dosare de
pentru informarea acestora in scopul aplicérii calendarului Responsabilii de arii lucru
legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea curriculare
documentelor manageriale la nivelul catedrei
de specialitate.
1. | Transmiterea modificirilor survenite in Conform Director Decizii, raportiri, respectarea
incadrarea cu personal imediat citre calendarului Secretariat termenelor legale
Inspectoratul Scolar.
2. | Acordarea de audiente. Conform Director Graficele interne
planificarii
3. | Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in| Conform ofertei Consiliul de Rata de participare la cursurile
COORDONARE absolvirea unor cursuri ﬁ.wm @nn,onawnﬁou .mﬁizmm:ﬁmw . de perfectionare
SI masterate  s1  reconversie profesionalid Administrator Financiar
MANAGEMENTUL organizate.
NHMWMMMWOW 4. | Realizarea unor intdlniri — dezbateri — cu Conform Director Grafice de actiuni
cadrele didactice. planificarii Consiliul Profesoral Procese verbale
3. | Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Respectarea 100% a

sanitare In unitate.

Personalul administrativ

conditiilor igienico-sanitare

a ]




Valorificarea  rezultatelor  inspectiilor

Ori de céte ori

Director

Legislatie

scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si este cazul Cabinet medical Metodologie Regulament
Pompieri si stabilirea de mdisuri pentru
remedierea deficientelor constatate.

1. | Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Gradul de inscriere a cadrelor
profesionald §i o activitate deosebitd si Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii
recomandarea acestora pentru implicarea in calendarului Consiliul de gradatiei de merit, nr. gradatii
diferite activitafi si finscrierea pentru administratie de merit obtinute
obtinerea gradatiilor de merit.

2. | Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Proceduri de lucru, procese
conducerii unitatii gcolare. verbale, documente specifice

3. | Folosirea mentorilor pentru evaluare si Director Grafice de activitate, nr.
consilierea profesorilor debutanti. Pe parcursul profesori consiliati

CONDUCERE SI anului gcolar
ANTRENARE

4. | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Cererile cadrelor didactice,
pentru sustinerea  examenelor  de calendarului dosarele de inscriere la grad
perfectionare si de obtinere a gradelor depuse, rezultatele inspectiilor
didactice.

5. | Promovarea colaboririi in cadrul echipelor Pe parcursul Director Proceduri de lucru, procese
de lucru, acordarea de atentie opiniilor anului scolar Responsabilii comisiilor | verbale, rapoarte de activitate
colegilor de echipi, tindnd seama de de lucru
observatiile lor. Personalul didactic

auxiliar
1. | Intocmirea graficului activititii de indrumare Inceputul anului Director Graficul activitatilor de
si control. scolar indrumare si control
CONTROL
SI 2. | Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Implementarea masurilor,
EVALUARE deficienfelor  constatate cu  prilejul rapoarte de activitate
controlului.
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III. RESURSE UMANE

1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de
termenului dat | Consiliul de administratie gcolarizare
de Inspectoratul Consiliul profesoral
Scolar
HVW% %MHMWWMMH 2. | Elaborarea proiectului de incadrare in Conform Director Corectitudinea proiectului de

conformitate cu structura planului de | calendarului | Consiliul de administratie | incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de inviimant. Secretariat cu respectarea legislatiei

3. | Dimensionarea compartimentelor unititii in | Ori de céte ori Director Statul de functii
functie de normativele in vigoare. este cazul

1. | Solicitarea continuitatii activitatii didactice Conform Director Cererile de mentinere in
pentru profesori cu gr. I aflati la limita de | calendarului | Consiliul de administratie activitate
varsta

2. | Constituirea formatiunilor de studiu in clasa Septembrie Director Formatiunile de lucru la clase
pregatitoare. Secretariat respectand ierarhia i

Comisia desemnati solicitérile
3. | Repartizarea la clase a elevilor transferati | Septembrie si Director Solutionarea cererilor de
ORGANIZARE conform Regulamentului. ori de cite ori | Consiliul de administratie transfer
este cazul

4. | Realizarea consilierii si orientirii scolare a Conform Profesori diriginti Planificarea orelor de consiliere

elevilor. planificarii Profesorul consilier scolar | si orientare, nr. elevi consiliati
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S. | Crearea si actualizarea continui a bazei de date | Septembrie §i Director Baza de date existenta si
electronice unice pentru evidenta personalului | ori de céte ori Secretariat actualizatd permanent
didactic, didactic auxiliar §i administrativ. este cazul

1. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Permanent Director Cadre didactice calificate la
profesori calificati. toate disciplinele

2. | Actualizarea fiselor de post pentru intreg | Septembrie- Director Fisele postului actualizate

COORDONARE personalul unitatii. Octombrie Conducitorii de
SI compartimente
MANAGEMENTUL] 3, Organizarea si desfigurarea sedintelor cu Septembrie Director Graficul sedintelor, procese
RESURSELOR parinfii pe clase in vederea constituirii Invatatorii/Diri gintii verbale ale sedintelor,
UMANE comitetelor de parinti pe clase si Consiliului constituirea CRP, decizii
reprezentativ al parintilor.

4. | Constituirea Comitetului/Asociatiei parintilor | Septembrie - Director Procese verbale, decizii,
pe scoald  In vederea stabilirii Octombrie Invatitorii/Dirigintii hotéréri
responsabilitatilor.

S. | Alcétuirea Consiliului scolar al elevilor. Septembrie Director Decizia de constituire a

Corpul profesoral Consiliului gcolar al elevilor,
regulamente proprii

6. | Organizarea serviciului pe scoali al cadrelor Septembrie Director Graficul cu serviciul pe scoala
didactice. Cadrele didactice

7. | Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioara. Consiliul de administratie | Ordine Interioara cu ROFUIP si

Comisia de lucru cu hotérarile CA, CP
1. | Repartizarea echitabila in conformitate cu Lunar Director Lista elevilor bursieri, rapoarte
CONDUCERE $I prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de de activitate specifice
ANTRENARE pentru elevi: burse, premii, ajutoare. Administratie
Comisia de stabilire si
acordare a burselor
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2. | Repartizare echitabild si in conformitate cu Februarie Director Procese verbale sedinte CP, CA
prevederile legale ale stimulentelor materiale Consiliul profesoral
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si Comsiliul de
administrativ (propuneri pentru distinctii, administratie
gradatii).

3. | Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Director Procese verbale gedinte CP,
participarea  personalului la  procesul Personalul unitatii CA, dosare de lucru, implicarea
decizional prin colectivele de catedra, intregului personal in procesul
comisiile de lucru, CA si CP. decizional

4. | Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Director Procesele verbale, listd
sa stimuleze comunicarea deschis. Cadrele didactice activitai, proiecte

Personalul unitatii

5. | Formarea continui a personalului prin Periodic, Director Adeverinte de participare la
participarea la cursurile organizate de | conform ofertei | Comisia pentru formare §i stagii de perfectionare
institutiile abilitate, in special CCD, axate in de formare dezvoltare in cariera
principal pe abordarea diferentiata a invitirii. didactica

CcCDh

6. | Oferirea de cursuri/programe de formare, Periodic Director Necesarul de formare
motivare $i responsabilizare a personalului din Comisia pentru formare §i | profesionali, oferta de cursuri
unitate in vederea adoptirii unei culturi a dezvoltare in cariera de formare/programe,
sustenabilitatii, in predarea/transmiterea de didactica adeverinte si diplome de
informatii pentru educatia privind schimbdrile Conducitorii de participare
climatice si mediul. compartimente

7. | Aplicarea sistemului de perfectionare prin Conform Director Nr. credite profesionale
acumularea de  credite  profesionale calendarului | Comisia pentru formare si transferabile acumulate de
transferabile. dezvoltare in cariera fiecare cadru didactic

didactica

8. | Asigurarea  activititilor de consiliere Conform Director Fige si rapoarte de desfasurare a
pedagogicd a cadrelor didactice, la cerere sau | programului de Consilier scolar activitatii, respectarea
la initiativa directorului unitatii de invatamant, consiliere programului de consiliere a

focalizate pe modalititi de dezvoltare a
competentelor de lecturd si matematice,

Intreg parcursul
anului scolar

cadrelor didactice, Graficul
activitatilor de consiliere
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predare diferentiatd, dezvoltarea relatiei
profesor-elev, inclusiv  implicarea in
activitatile suport a profesorilor de specialitate
din unitate, unde, elevii au finregistrat
rezultate slabe la invitaturd si la examenul
national.

9. | Consiliere individuald/de grup a cadrelor Periodic, Profesor psiholog Participarea la activitifile de
didactice in vederea unei mai bune cunoasteri conform CIRAE/CMBRAE consiliere/programe de formare
a particularitétilor de vérsti a elevilor cu CES, planificarii Director a tuturor cadrelor didactice,
a celor cu dificultati de invitare, a optimizirii Rapoarte de activitate
relatiilor elev-cadru, didactic, scoali-familie

10. | Organizarea unor ateliere de lucrw/focus | Pe parcursul Director Rapoarte de activitate, gradul
grupuri, cadre didactice-mediatori scolari, in | anului scolar Cadre didactice de participare
vederea cunoasterii practicilor incluzive. Mediatori colari

Personal din alte unititi
de invatimant
1. | Evaluarea anuala a personalului unititii. August Director Fisele de evaluare, raport de
(personal Comisia de evaluare evaluare, adeverinte privind
CONTROL didactic si Consiliul de calificativul acordat, procese
SI didactic Administratie verbale
EVALUARE auxiliar) Conducitorii de
Ianuarie-Martie compartimente
(personal
administrativ)

2. | Intocmirea documentelor sl a rapoartarii Conform Director Raportarea periodic3, procese
periodice asupra sistemului de control solicitarii Comisia SCIM verbale
managerial intern.

3. | Intocmirea documentelor legale privind Septembrie- Director Documentele gcolare
managementul resurselor umane: cataloage, | Octombrie si Secretariat completate si verificate in

registre matricole, foi matricole, condici de
prezenta.

orl de céte ori
este cazul

conformitate cu legislatia in
vigoare
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4. | Intocmirea raportului privind starea §i Noiembrie- Director Raportul anual asupra calitatii
calitatea invatdmantului in anul scolar care s-a Decembrie Consiliul de educatiei
incheiat. Administratie
5. |Intocmirea raportului anual de evaluare Conform CEAC Completarea RAEI in
internd (RAEI). calendarului Consiliul de platforma ARACIP, cu
Administraie respectarea termenelor
Consiliul Profesoral

IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

R T

e

Coordonarea i evaluarea derularii proiectelor | Permanent Director Proiecte §i rapoarte de

de parteneriat. colaborare, lista parteneriatelor
2. | Planificarea colaborarii scolii cu politia, | Septembrie Director Legislatie specifica
pompierii, institutii  culturale, agenti Coordonator proiecte si Protocoale
economici. programe educative
scolare si extragcolare
PROIECTARE SI 3. | Realizarea proiectelor in parteneriat scoala- Octombrie Director Lista proiectelor si
PLANIFICARE comunitate in folosul ambelor parti. Coordonator proiecte si parteneriatelor

programe educative
scolare si extrascolare

4. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendarul activitatilor
organizatii nonguvernamentale in domeniul | calendarului Coordonator proiecte si
activitafii educative si extrascolare. propriu programe educative
scolare si extragcolare
1. | Procurarea de materiale informative privind | Permanent cf. Director Logistica
oportunititile  incheierii ~de  diverse | propunerilor Coordonator proiecte si
parteneriate. programe educative
ORGANIZAREFE scolare si extrascolare
2. | Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica
integrarii europene, realizate de parteneriate | calendarului
specifice. propriu
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Coordonator proiecte si
programe educative
scolare i extragcolare

3. |Incheierea de parteneriate cu primdria, Conform Director Lista proiectelor si
comunitatea locald, diverse ONG-uri, pentru | calendarului Consilier Coordonator parteneriatelor, rapoarte de
desfasurarea proiectelor comune avind ca proiecte §i programe activitati
teme abandonul scolare, violenta, bullying-ul, educative gcolare gi
educatia privind schimbarile climatice si de extragcolare
mediu. Comisiile de lucru

4. | Initierea demersurilor in vederea atragerii de Conform Director Respectarea legislatiei, fonduri
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau planificarii Coordonator proiecte gi atrase
programe implementate de unitate ce au in programe educative
vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care scolare §i extragcolare
sd se sustina atit educatia, cét si infrastructura.

1. | Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in Conform Director, Coordonator Implementarea tuturor
inifierea, derularea §i monitorizarea proiectelor | calendarului proiecte §i programe proiectelor initiate, rapoarte de
scolare. proiectelor educative gcolare si activitate, procese verbale, nr.

COORDONARE SI extrascolare elevi si cadre didactice implicate
MEANAC EMEN T Comisiile de lucru
RESURSELOR = o P . : -
UMANE 2. | Colaborarea cu Primiria pentru finantarea si Permanent Director Finantarea proiectelor,
derularea proiectelor initiate si / sau a altora Coordonator proiecte si realizarea colaborarii
noi. programe educative permanente
scolare si extragcolare

1. | Stimularea colectivelor de parinti si a| Pe parcursul Director Planuri de colaborare, procese
consiliului reprezentativ al parintilor in | anului scolar | Coordonator proiecte si | verbale ale sedintelor, implicarea
rezolvarea problemelor scolii. programe educative a cel putin 50% din colectivele

CONDUCERE ST mom&mmo‘m_ o.xﬂm.mnw_maa de parinti
ANTRENARE nvatatori/diriginti

2. | Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte | Cand este cazul Director Respectarea procedurilor de

intre scoald si comunitate. Coordonator proiecte lucru, rezolvarea in proportie de

si programe educative
scolare si extragcolare

100% a eventualelor conflicte
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Profesorul consilier

scolar
CONTROL SI 1. | Elaborarea si transmiterea catre Inspectoratul Conform Director Respectarea termenelor legale,
EVALUARE Scolar a rapoartelor privind activitatea unittii | calendarului Coordonator proiecte si rapoartele de activitate

in domeniul proiectelor §i programelor,
acestea urmand a fi aduse la cunostinta
parintilor si elevilor unititii.

programe educative
scolare §i extragcolare

V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Efectuarea analizei privind necesarul de
reparafii curente, a stadiului lucrdrilor de
reparatii si investitii.

OQ_p,wo:w m_.mmo

Director

A .
LARIAL i

Situatii, Raportiri ;

un consum redus de energie prin leduri
eficiente energetic, extinderea suprafetei verzi
din curtea unititii, monitorizarea comparativi

PROIECTARE 2. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu| Octombrie Director Referate de necesitate, Situatii,
SI PLANIFICARE tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. in Administrator financiar achizitiile realizate
functie de referatele de necesitate.
3. | Elaborarea wunui plan de mentenanti Februarie Director Planul de mentenanti realizat
sustenabild a unitatii de invatimant, in vederea Comisiile de lucru
cresterii gradului de sustenabilitate si a
reducerii amprentei de carbon.
1. | Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent Director Bugetul scolii
repartizarea lor conform priorititilor. Administrator financiar
2. | Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la Conform Director Dosarele elevilor, procesele
inceputul anului gcolar. calendarului Bibliotecar verbale
ORGANIZARE 3. | Reducerea amprentei de dioxid de carbon a Permanent Director Planul de mentenanta
unitétii prin reabilitarea termicd, iluminarea cu Autoritétile locale sustenabila

Responsabilul cu aplicareq
planului de mentenanta
sustenabila
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a consumului de apd si energie, conform
planului de mentenant3 sustenabila.

4. | Dezvoltarea infrastructurii de colectare Conform Director Imbunitiirea infracturii
selectiva:retea extinsa de cosuri cu separatoare termenului Autoritdtile locale scolare
marcate explicit pentru metal, hartie, plastic stabilit cu
etc. in clase, pe holuri, in curtea unititii, autoritatile
conform planului de mentenanti sustenabila. locale
5. | Optimizarea consumului de apa prin instalarea Conform Director Optimizarea consumului de apa
unor obiecte sanitare cu debit redus. termenului Autoritatile locale
stabilit cu
autoritatile
locale
1. | Pregitirea salilor in vederea desfisurdrii | Septembrie Director Pregitirea salilor corespunzitor
procesului de Invatdmant in bune conditii (sili Cadrele didactice standardelor de calitate in
COORDONARE de clasd, laboratoare, sala de sport etc) educatie
SI 2. |Asigurarea functionrii liniei INTERNET. Permanent Director Functionarea permanenta
MANAGEMENTUL
RESURSELOR 3. |Aprovizionarea cu materiale consumabile | Permanent Director Existenta materialelor
EMaNE necesare asigurdrii igienizarii zilnice a spatiilor Administrator financiar consumabile
in care se desfdgoari activitati, conform
referatelor de necesitate.
1. |Urmirirea modului de acordare a burselor, Permanent Director Nr. burse acordate, respectarea
conform legislatiei in vigoare. Administrator financiar legislatiei in vigoare
2. |Negocierea favorabili a contractelor de Director Proceduri de lucru, fondurile
CONDUCERE SI sponsorizare i obtinerea fondurilor Anual atrase
ANTRENARE extrabugetare.
3. |Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat | In functie de Director Proceduri de lucru, evitarea
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte conflictelor
unitatii.
CONTROL SI 1. |Urmdérirea executiei bugetului de venituri si | Permanent Director Respectarea legislatiei in
EVALUARE cheltuieli. vigoare $i a procedurilor
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Monitorizarea concentratiei de CO2 in clase si
introducerea unor sisteme de ventilatie care s
asigure un aport de aer proaspat constant daci
ventilatia naturala este insuficienti.

Permanent

Director
Responsabilul cu
aplicarea planului de
mentenan{d sustenabili

Rapoarte, implementarea
planului de mentenanta
sustenabild

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

PROIECTARE SI
PLANIFICARE

1. | Intalniri cu reprezentanti ai comunititii locale Conform Director Invitatii, afige, calendarul

si ai altor unitati scolare cu ocazii festive. calendarului Coordonator proiecte si activitatilor, rapoarte
programe educative
scolare si extrascolare

2. | Colaborarea cu primiria in vederea dezvoltirii Conform Director Plan colaboriri, investitii
infrastructurii ~ scolare pentru reducerea| planificarii realizate, reducerea amprentei
amprentei de dioxid de carbon a unititii. de dioxid de carbon

3. | Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru Conform Director Numarul parteneriatelor cu
organizarea de activitati in aer liber pentru| planificarii Responsabilul de mediu | ONG-urile de mediu, numérul
elevi, pentru elaborarea de resurse care vor fi activitatilor realizate
incarcate pe platforme online dedicate
profesorilor si elevilor.

4. | Colaborarea cu comunitatea pentru pentru Conform Director Planurile de colaborare, numprul
facilitarea unor vizite ale elevilor si| planificirii Echipa de coordonare a vizitelor realizate, rapoarte de
profesorilor la: diferite  cladiri care Programului ,,Séptiména activitate
incorporeazd elemente de sustenabilitate; verde”

centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a
apei; centre de colectare separati si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodici a unor
activititi de voluntariat.
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1. | Elaborarea  §i  coordonarea  aplicirii Permanent Director Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare si CEAC privind calitatea serviciilor
asigurare a calitatii. educationale furnizate,

respectarea procedurilor de lucru
ORGANIZANE 2. | Derularea unor proiecte educationale in Conform Director Lista parteneriatelor,
parteneriat cu institufii care au drept obiectiv | calendarului Coordonator proiecte si rapoarte de activitate
prevenirea si combaterea violentei, a programe
bullyingului scolar, a abandonului si Comisiile de lucru
absenteismului scolar.
Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si Conform Director Atestare TIC a tuturor cadrelor

L. | planificarea orelor sustinute prin utilizarea planificarii Responsabilii desemnati | didactice, planificarea eficient al
tehnologiei informatiei si comunicarii activitatilor, introducerea TIC in

procesul educativ

2. | Organizarea sedintelor, lectoratelor cu parintii, | Permanent cf, Director Diseminarea corecti a tuturor
dezbateri pentru prezentarea noii legislatii din graficului Invatatorii, dirigintii informatiilor privind legislatia
domeniul invatdgméntului. scolard, procesele verbale

COORDONARE
SI 3. | Organizarea lunard a unor campanii de Lunar Director Implicarea parintilor in
MANAGAMENTUL informare si intélniri cu parintii, cu privire la Cadrele didactic activititile de informare,
RESURSELOR importanta  scolii/paricipdrii  copiilor la Dirigintii sustinere §i responsabilizare
UMANE examenul national Coordonator pentru privind participarea scolard
proiecte §i programe Reintegrarea elevilor la cursuri
educative scolare si
extragcolare

4. | Popularizarea in comunitate a rezultatelor] Conform Cadre didactice Procese verbale, postari, afige,
obtinute de elevii colii la examene, olimpiade,| planificirii Coordonator proiecte si rapoarte de diseminare a
concursuri interjudetene si extracurriculare. programe educative informatiilor

scolare si extragcolare
1. | Invitarea reprezentantilor comunititii locale la Conform Director Invitatii speciale pentru
CONDUCERE $I activitétile festive ale scolii-deschiderea anului planificarii reprezentantii comunititii locale
ANTRENARE scolar, ziua scolii, serbiri scolare. evenimentelor
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2. | Rezolvarea rapid, transparenti si eficientd a | De céte ori este Director Comunicare eficienti cu
conflictelor cu reprezentantii autoritatilor cazul autoritafile locale si furnizorii
locale si cu cei ai furnizorilor de servicii. de servicii

1. | Analiza activitatii desfagurate in scoald si in Periodic Director Diagnoza corecti a situatiei

CONTROL SI Consiliul de Admnistratie. actuale , plan de masuri eficiente
A% ARE ; e . AT
EVALU 2. | Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Director Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatea scolari. calendarului CEAC unitatii noastre gcolare

VIII. INDICATORI DE PERFORMANTA

TAIMIC A TADT TY'/D DD

N

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei i Cercetirii si Inspectoratului Scolar
Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienti (rezultate / obiective), progres

Raportul dintre oferta scolii i nevoile comunititii

Respectarea precizirilor Ministerului Educatiei si Cercetdrii, a metodologiilor si normelor de aplicare a
curriculum-ului gcolar

Respectarea termenelor

Implementarea eficientd a curriculumui

CURRICULUM HB_ugm&?.om starii de Ebo“ orientarea §i optimizarea invatarii, imbunitatirea rezultatelor la invatatura si la
evalurdrile/examenul national

Asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile
beneficiarilor

Eficientd

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor, mentinerea climatului de siguranti fizica si psihica

Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbirile climatice
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Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului i schimbdrile
climatice

IL

MANAGEMENT
SCOLAR

Respectarea regulamentelor i a standardelor

Calitatea pregitirii inspectiei

Eficientd, calitate, atingerea standardelor

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilitati

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Constientizarea importanta implicrii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabili

III.

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetiirii

Actualitate

Legalitate

Numirul programelor, participantilor

Numdr parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numdr cursuri, numdr participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unititii, cu informatie
relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanenti conexiune cu informatii §i activititi relevante

Iv.

PARTENERIATE SI
PROGRAME

Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetirii
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Numaérul programelor

Calitatea parteneriatelor

Raportiri periodice

Fonduri atrase si accesate, sponsorizéri, donatii

RESURSE Numdr de achizitii si tipul lor
MATERIALE §I Date calitative si cantitative
FINANCIARE Eficienta
Cresterea gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invatimant
Adecvarea la nevoile comunititii
Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunititii
VI

Calitate, atingerea standardelor propuse

DEZVOLTARE Numadrul programelor, participanti

ORGANIZATIONALA [ Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetirii

SI RELATII

COMUNITARE Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicdrii prin dezvoltarea de retele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilititii la nivelul unitatii de invitimant

IX. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

® & o o o ¢ ¢ o o

Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

Tematica si graficul Consiliului Profesoral;

Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente la ore;

Graficul activititilor de consiliere;

Planul de mésuri pentru imbunétatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenul national;
Planificari ale activitatilor scolare si extrascolare;

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

Activitatea de formare si perfectionare;
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Decizii, hotérari, rapoarte, planuri de activititi;

Procedura operationalad de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea mésurilor pentru prevenirea abenteismului
si abandonului scolar;

Strategii.

DIRECTOR,
Prof.dr. Diac Alexandru Adrian
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